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 مقدمة

د إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة تعةةةةة

نهةةةا أمطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات ضةةةوابط الريابةةةة الداثليةةةة فةةة  الجمعيةةةة حيةةة  

تعمةةةةةل علةةةةةم تحديةةةةةد المسةةةةةغوليات والصةةةةةلاحيات ل ةةةةةاغل  الو ةةةةةاغ  الإداريةةةةةة 

  ةةةانها تةةة  مةةةنالتنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةة  الجمعيةةةة  وال

أن تعةةةمم مةةةن ضةةةبط وحوتمةةةة مسةةةارات تةةةدفا المعةةةاملات والاجةةةراءات  لتمنةةة  

 مثاطر الفساد والاحتيال..

 

 النطاق

يةةةات تحةةةدد  ةةةذه السياسةةةة المسةةةؤوليات العامةةةة علةةةم تافةةةة العةةةاملين ومةةةن لهةةة  علا

تعايديةةةة وتطوعيةةةة فةةة  الجمعيةةةة  ويسةةةتثنم مةةةن ذلةةة  مةةةن تصةةةدر لهةةة  سياسةةةات 

 لأن مة.و يفية ثاصة وفقاً ل

 

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

التوجيهات الأساسية والأ دا  الرغيسية للجمعية والإ را  علم  اعتماد .1
 تنفيذ ا.

ليهةةةا  الأن مةةةة واللةةةواغو والضةةةوابط للريابةةةة الداثليةةةة والإ ةةةرا  ع اعتمةةةاد .2
ومةةةةةةةا يتبةةةةةةة  ذلةةةةةةة  مةةةةةةةن تحديةةةةةةةد للمهةةةةةةةا  والاثتصاصةةةةةةةات والواجبةةةةةةةات 

 .والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المثتلفة
وضةةة  ن ةةةا  للحوتمةةةج ثةةةاا بالجمعيةةةة والإ ةةةرا  العةةةا  عليةةةج ومرايبةةةة  .3

 يتعةةةارع مةةة  مةةةا تقةةةررهمةةةدا فاعليتةةةج وتعديلةةةج إن دعةةةت الحاجةةةة  بمةةةا لا 
 جهة الا را  علم الجمعية.

وضةةة  واعتمةةةاد سياسةةةة متتوبةةةة تةةةن   العلايةةةة مةةة  أصةةةحا  المصةةةالو مةةةن  .4
 أجل حمايته  وحف  حقويه .

وضةةةةة  واعتمةةةةةاد سياسةةةةةة لتفةةةةةويع وتنفيةةةةةذ الأعمةةةةةال المنوطةةةةةة بةةةةةالإدارة  .5
 .التنفيذية

 
وضةةةة  واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات التةةةة  تضةةةةمن التةةةةما  الجمعيةةةةة  .6
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للأن مةةةةةةة واللةةةةةةواغو والتمامهةةةةةةا بالإفصةةةةةةا  عةةةةةةن المعلومةةةةةةات الجو ريةةةةةةة 
 لأصحا  المصالو م  الجمعية.

 اعتماد السياسات الداثلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطوير ا. .7
تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والاثتصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةة  يةةةةت  تفويضةةةةها  .8

دد ا يحةةةةلةةةردارة التنفيذيةةةة  وإجةةةةراءات اتثةةةاذ القةةةرار ومةةةةدة التفةةةويع. تمةةة
 .المجلس الموضوعات الت  يحتف  بصلاحية البت فيها

 وض  موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العا  للمثاطر الت  تواجج الجمعية. .11
 .جمراجعة وتقيي  أداء الرغيس/المدير التنفيذي وتوفير الدع  ل .12
اليةةةةةةةةة والتوييعةةةةةةةةات علةةةةةةةةم أوامةةةةةةةةر الصةةةةةةةةر  الاعتمةةةةةةةةادات الم .13

 وال يتات.
 البت ف  التعيين والفصل ل اغل  الو اغ  الإدارية العليا .14
 إيرار واعتماد الهيتل التن يم  والتعديلات الطارغة عليج   .15

 

 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

 القيادة المثلم لفريا العمل من ثلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأ دا  بالاستراتيجيات والثطط والتقيي  الدوري .2
رفةةةةةة  تقةةةةةةارير دوريةةةةةةة لمجلةةةةةةس الإدارة ب ةةةةةةان ممارسةةةةةةاتها للصةةةةةةلاحيات  .3

 .المفوضة بها
 رف  التقارير المالية وم روع الموامنة التقديرية لاعتماده. .4
 رف  التقوي  الو يف  للعاملين لاعتماده. .5
 عمل.إصدار التعامي  والتعليمات الثاصة بسير ال .6
 التوصية ف  التعيين للو اغ  ال اغرة لاعتماد ا. .7
 رف  تقرير بإنهاء العقود الو يفية للمجلس. .8
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ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 

 التنفيذية:

ن يةةةت  توجيةةةج الةةةدعوة لعقةةةد اجتمةةةاع مةةةن يبةةةل رغةةةيس المجلةةةس أو أحةةةد اللجةةةا .1
 .الفرعية عن المجلس

اور اء أو تاجيةةةةل الاجتماعةةةةات المجدولةةةةة إلا بعةةةةد التنسةةةةيا والت ةةةةعةةةةد  إل ةةةة .2
 .م  رغيس المجلس أو رغيس اللجنة

لةةةةةرغيس المجلةةةةةس أن يةةةةةدعو لاجتمةةةةةاع طةةةةةار  غيةةةةةر مجةةةةةدول متةةةةةم رأا  .3
 ضرورة ذل   أو بناءً علم طل  من أعضاء المجلس.

أن يةةةت  التنسةةةيا بةةةين رغةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرغيس  .4
 .وض  جدول أعمال الاجتماع التنفيذي عند

يتوجةةةةة  علةةةةةم الإدارة التنفيذيةةةةةة تمويةةةةةد مجلةةةةةس الإدارة بتقريةةةةةر  ةةةةةهري  .5
 .يتضمن أداغها

أمةةةين مجلةةةس الإدارة  ةةةو جهةةةة التواصةةةل مةةة  أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةة   .6
 الأمةةةةور المتعلقةةةةة ب ةةةةؤون مجلةةةةس الإدارة  وفةةةة  حةةةةال غيابةةةةج يقةةةةو  مقامةةةةج

علايةةةة وثبةةةةرة باعمةةةال المجلةةةةس مفةةةوع مةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةن لهةةةة  
مةةين أبموجةة  توجيةةج مةةن المةةدير التنفيةةذي بالقيةةا  بالمهمةةة إلةةم حةةين عةةودة 

 .المجلس
ير لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةة  المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةد .7

 المال  أو أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذل 

 

 المسؤوليات

 الجمعية وعلم جمي  العاملين والمنتسةةةبين الذين تطبا  ذه السةةةياسةةةة ضةةةمن أن ةةةطة

لم علم الأن مة المتعلقة بعمله  وع الاطلاعيعملون تحت إدارة وا ةةةةةةةرا  الجمعية 

ا  عند أداء  ذه السةةياسةةة والإلما  بها والتويي  عليها  والالتما  بما ورد فيها من أحت

رات ويةةد جمي  الإداواجبةةاته  ومسةةةةةةةؤوليةةاته  الو يفيةةة. وعلم الإدارة التنفيةةذيةةة تم

 .والأيسا  بنسثة منها
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