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عات      ي تتتمد ع  التد 
ية التب ي الظاهر عص     ي اللياؤ لام ا     ة     ات المد 

ل الموارد المالية ف 
ِّ
تمث

اتيجية لاموارد المالية لضمان  ائح المجتمع لتمويل وتنفيذ برا جها واعتمدنا المطة الإادب كافة شر
 ااتدا ة الجمتية

  

 : المطةأهداف 

 . تلقيق الكفاية المالية لتنفيذ برا ج الجمتية .1
ائح المجتمع  .2 ا ج التفاعاية لشر  . تقديم الد 
حة لقةم تنمية الموارد المالية .3  : )الهيكاة الإدارية ( المقدب

  

 المهام

   

 إعداد المطط ، والتقارير ، والتقويم ، والمتابتة الأابوعية والشهرية والةنوية لاقةم 1.

 الماليةتقديم الأفكار والمشاري    ع الإبداعية لتتزيز تنمية الموارد  2. 

ع والمنح 3.   كتابة وإعداد خطابات طاي التد 

عت   بالتقارير و الإهداا واوتص       اوت والرا       ائل الش       هرية والة       نوية وعمل  4.  التواص       ل  ع المتد 
 . جدولة لذلك و تلديدها

ي البنك وبدا اواتقطاع و تابتة المقتطتت    5. 
 .  تابتة وصول و دخول اواتمارات ف 

ي تدخل إلى الجمتيةحصر الإرادات ا 6. 
 .لتب

ؤ 7.  ي اللفل المتامي وغد 
عت   لتكريمهم ف   رفع أاماا المتد 

ي المكاتي التقارية 8. 
ي  صالة الزكاؤ + الأوقاف + البادية + البلث ع  عقار  نااي إ ا ف 

 . ا ف 

ي الأفراح وغد  ذلك 9. 
  تابتة أحوال والتواصل  ع رجال الأعمال والمدراا والأفراد ف 

 التواصل  ع الصلف والمجاوت ودعوتهم للضور المناابات وتزويدهم بالأخبار 10. 

ا ج المةتقباية البلث ع  رعاؤ 11.   .لاد 

عت                وإعداد التقارير  12.  ، تجار،  تد  كت  
 تابتة الموارد المالية              إيجارات ،  كاتي عقار،  شدب

 .اللاز ة

نصر  م وبداية هذا التام واوا  تمرار م  هريا  راجتة كش  ف اللة  ابات شخر م  هر    التام الم 13. 
ي ذلك

 .ف 
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عات   صادر التد 

 . الأفراد الملةنون 

كات والم اةات التجارية   .الشر

ية   .الم اةات المانلة والجهات اوئتمانية المد 

   

عت     كيف الوصول إلى المتد 

 . بزيارتهم 1. 

يد 2 .   .بمماطبتهم  ناولة أو بالفاكس أو صندوق الد 

ها    الواائل 3.  ي وغد 
ون  يد اولكدب  .بمراااتهم بالد 

 . عد  التةويق والإعلام 4. 

 

 خطوات تأايس قةم لتنمية الموارد المالية لاجمتية

 ( قبل بداية التمل الأهدافتلديد  ) : الهدف 

اتيجية  اتيجية خلال خمس انوات ) : المطة الإادب  ( التمل ع  رام خطة إادب

 ( التمل ع  رام المطة التشغياية لتام واحد ) : المطة التشغياية 

) تكوي  فريق عمل (  وظفت   ) ية                 اعدون ع  تنفيذ الأهداف ( ويفض                 ل أن  : فريق التمل 
 : يتمصص كل واحد بمهام

  وظف اكرتد  لكتابة المطابات والتقارير .1
  وظف للأوقاف لمتابتة الأوقاف القائمة ودرااة وإنشاا أوقاف جديدؤ .2
كات والتجار    وظف الجهات المانلة .3 لمتابتة والرفع المش             اري    ع لام ا             ة             ات والش             ر

 الداعمت   
ها .4 اكات وغد 

ا ج و شاري    ع تنمية الموارد الأخرى كاواتقطاعات واومدب   وظف لد 
عت   وإعداد وتص              ميم الدراا              ات  .5  وظف لاتة              ويق يقوم بالتوريق لتمل التقارير لامتد 

ا ج لامانلت   وعمل و تابت  ة اللماوت التالميةوالد 
 رئيس قةم تنمية الموارد  تابتة أعمال القةم .6

  

  ؤ بتنمية الموارد أو لهم  : فريق اا    تش    ار يكون فريق اا    تش    ار   تطوعت   يكون لهم خد 
كات والجهات المانلة و شاركة عضو     جاس الإدارؤ وعضو  علاقات  ع التجار والشر

ا دوريا و يقل ع  م    هر ية    تفاد    هذا آخر    المجاس التنفيذ  ويكون هناك اجتماع
 الفريق للااتشارات وتنظيم الزيارات
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  ي
عات و  : قةم نةان  ي لتنمية الموارد لازيارؤ و لاوصول ع  طريقه لامتد 

إنشاا قةم نةان 
ي  والداعمت   

ون   . وإقا ة المتارض النةائية والمشاركة بالتةويق اولكدب
  ي

ي خاص بقة                : برنا ج تقت 
نا ج قاعدؤ إعداد برنا ج تقت  م الموارد يكون    أهداف الد 

نا ج ع    الد  عت   والمةتقطتت   وإراال راالة مكر لامتد   . بيانات لامتد 
 إعداد دليل بجمع بيانات وأرقام التواص          ل لامانلت      الم ا          ة          ات  : قاعدؤ البيانات

كات والإفراد ويمك  اللصول ع  قاعدؤ البيانات ع  طريق  والشر
 

 جارية والصناعيةالغرفة الت 1. 

يد الةتود  2.   الد 

 الجمارك 3. 

  كتي التمل 4. 

ية والماصة 5.   أقةام التلاقات بالجهات اللكو ية والمد 

 لزيارات التجار والمةئولت   لتدوي  انطباعهم تجاه الجمتية : دفدب لازيارات  
 . إعداد دفدب

  

 خطوات لتطوير قةم تنمية الموارد المالية

ات بتدؤ طرق   : التمل لاتطوير وكةي المد 

ي المنطقة أو بالمماكة للااتفادؤ  : الزيارات 
ؤ بتنمية الموارد ف  ية المتمد   القيام بزيارؤ الجهات المد 

اتهم وتجارب  هم     خد 

ي تنمية الموارد بالمنطقة أو  : إقا ة الاقااات وورش التمل 
تنظيم لقاا فص  ي أو ا نو  بت    وظي 

ات والتج  ارة ،وإق  ا   ة ال  دورات والن  دوات ع   ة                توى ا لمماك  ة لانق  اش واللوار وتب  ادل المد 
ات وورش التمل  . والملاض 

ات وورش التمل الماص                 ة بتنمية  : الدورات والتدريي  حض                ور الدورات والندوات والملاض 
 : الموارد المالية لأعضاا القةم ع  أن تنمي لديهم

 

عت   بكفااؤ  1.  .ليةعاف  ااتقطاة المتد 

ية 2.  ي الأعمال المد 
عت   وكيفية زيادؤ أعدادهم ف   .ف  اوحتفاظ بالمتد 

 .اواتفادؤ القصوى    الجهات المانلة 3. 

 

الرجوع إلى المواد الة            متية والمقرواؤ والمرئية الماص            ة بتنمية الموارد  : اوا            تفادؤ    المواد
 المالية الموجودؤ عد  اليوتيوة والمواقع
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جرام وحة        ابات ياوا        تفادؤ     جموعات الوات ا        اة والتا :ل اوجتماعي  جموعات التواص        
 . التوتد  المتمصصة بتنمية المورد المالية

 واائل لتنمية الموارد المالية  

كات المانلة وهناك عدؤ طرق لاتواصل  التواصل  ع   1 –    : التجار والم اةات والشر

جوال    قبل رئيس الجمتية أو  وظف الموارد القيام باوتص                 ال عد  الهاتف أو ال : اوتص                 ال 
 المالية

يد : الإراال   إراال خطاة طاي الدعم عد  الفاكس أو اويميل أو صندوق الد 

كات  : الزيارؤ  زيارؤ رئيس و دير الجمتية و وظف الموارد المالية لاتاجر أو الم ا         ة         ات أو الش         ر
نا ج المطاوة  المانلة ) وهذه أفض          ل وا          ياة تواص          ل لترض تقريرا   ة          طا  ع  الجمتية والد 

 . دعمه

كات والتجار والم اةات المانلة عد  اللملات الإعلا ية : الإعلام   . الوصول لاشر

 : اواتفادؤ    التةويق والإعلام لتنمية الموارد المالية     2 –  

ا ج والمش          اري    ع  ة          تمد ت   جميع الوا          ائل المة          موعة   إقا ة حملات إعلا ية تة          ويقية لاد 
 : والمرئية والمقرواؤ وأهمها

 التةويق عد   شاهد  حةابات التواصل اوجتماعي  : المشاهد   

 التةويق عد  القنوات الفضائية : القنوات الفضائية 

 التةويق عد  الراائل النصية : راائل الجوال 

 التةويق عد   جموعات الوات ااة : الوات ااة 

ي  
ي  : التنصر النةان 

ون  ي بالزيارات أو النشر اولكدب
 التةويق عد  فريق نةان 

كات ببداية  : الرواتي  ي أيام الرواتي ، رواتي المتقاعدي  بمنصف الشهر ورواتي الشر
التةويق ف 

 .الشهر الميلاد  ورواتي الموظفت   بنهاية الشهر

           تفادؤ    البنوك الملاية لتنمية الموارد المالية و هناك عدؤ طرق خاص         ة خطوات اوا
 : بالبنوك

 فتح حةابات بجميع البنوك : اللةابات البنكية 

ي كل بنك  : تقة       يم اللة       ابات 
حة       اة عام وحة       اة لازكاؤ وحة       اة  –فتح رلاث حة       ابات ف 

 لاوقف

عت   طاي إضافة اللةابات عد  خد ة  باشر البنوك ل : خد ة  باشر   يةهل الوصول لامتد 

 طاي خد ة  باشر لمتابتة اللةابات : خد ة  باشر  

عت   ببطاقة الصرافة : نقاط البيع ع لامتد   توفد  جهاز نقاط البيع    البنوك لتةهيل عماية التد 
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عت    : واتقطاعا  تفتيل اواتقطاع الشهر     حةابات المتد 

ع  : قيمة الإيصال  اكة  ع البنوك لاتد  كها    الصرافةالشر  بقيمة إيصاوت الصرافة لم  يدب

ية خاف إيصاوت الصرافة والإعلان داخل  :الإعلان  اكة  ع البنوك لوضع إعلان لاجهة المد  الشر
 مامة الصرافة

 اكة  تها لدعم  : د ة المجتمعخ اوا   تفادؤ    قة   م خد ة المجتمع بالبنوك وعقد الش   ر
 . الجمتية برا ج

ؤ     جاس اللرص وال : التلديث  ؤ الأخد 
متابتة لتلديث اللة                ابات البنكية وخاص                ة الفدب

 . الإدارؤ حتب و يتجمد ويتأرر التمل

ية ع  البنك لوضع ضافة : جهاز ضافة   . تأجد   قد ة وقف أو  بت  الجهة المد 

يكرم     دراا البنوك و وظف خ   د    ة التملاا و وظف الم   د    ة المجتمع خلال إح   دى  : التكريم 
  ناابات الجمتية

حات لاقطاع الماص لتنمية الموارد المالية    4 –   :  قدب

اك   ة  ع إح   دى المل   اوت للاا                تف   ادؤ    اله   اوت المتبقي   ة    حة                  اب  ات  : اله   اوت   عق   د شر
 المشدب 

كات أو المللات بتلديد نةبة    المبيتات لصالح الجمتية : النةبة  اكة  ع إحدى الشر  عقد شر

اكة  ع إحدى المللات بتمصيص دخل إحدى الأيام لصالح الجمتية : الدخل اليومي    عقد شر

كات اوتصاوت   –5 حات للااتفادؤ    خد ات شر  : لتنمية الموارد المالية   قدب

عات  عات : راائل التد  اك بمد ة التد 
 . ريال لكل مهر ع  طريق راائل الجوال12 اومدب

اك بمد ة نقاط قطاف ل : نقاط قطاف  ع بنقاط قطاف لاجمتية اوم             دب ع    التد  يتمك  المتد 
ي تقدم النقاط

كات التب  . واواتفادؤ    بقية الشر

كات اوتص         اوت الممتافة لرعاية برا ج  : خد ة المجتمع اكة  ع خد ة المجتمع تش         ر عقد الش         ر
 . الجمتية

ج  : برج الجوال كة اوتص    اوت لوض    ع الد  ي الة   طح تأجد  ا    طح الوقف أو  بت  الجمتية ع  شر
ف 

 . أو أرض الجمتية

 : الكشكات الإعلا ية لتنمية الموارد المالية     6–

 ع  : كش ك الة يارؤ ع التد  إنش اا كش ك إعلامي لاة يارات بزاوية الجمتية لية هل ع  المتد 
ي ايارته

 وهو ف 

 إنشاا كشك إعلامي داخل الأاواق يكون هدفه إعلامي وتنمية الموارد المالية : كشك الةواق 
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ي الماتقيات والمتارض وداخل  : كشك  تنقل 
وهو عبارؤ ع   ترض إعلامي  تنقل يةتفاد  نه ف 

 . المدارس والجهات اللكو ية والماصة

 : الأوقاف لتنمية الموارد المالية     7– 

 : إنشاا أوقاف لتنمية الموارد المالية  ثل 

إنش  اا  لل ويكون  – فراحقصر   للأ –  لطة لاوقود –م  قق ا  كنية  – ص  اوت و للات تجارية 
 . ريته لاجمتية

 :  شاري    ع  تنوعة لتنمية الموارد المالية     8 – 

كات ويكون نة             بة أو  : البازارات   إقا ة بازارات لدعم الأش المنتجة بمش             اركة المللات والش             ر
كات لصالح الجمتية  .راوم ع  المللات والشر

ي  
ون  ي يك : المتجر اولكدب

ون   ون ريته لصالح الجمتيةإنشاا  تجر إلكدب

ية والمدارس : اللملات التتريفية   . إقا ة حملات تتريفية بالجهات اللكو ية والماصة والمد 

 . اواتفادؤ لاتةويق لتضوية الجمتية التمو ية : التضوية 

فية  فية لكبار التجار : التضوية الشر  . تقديم التضوية الشر

عات  عاتتوفد  جهاز مبيه بصرا : جهاز التد   . فة البنوك وهو خاص لاتد 

يد  يد واوا       تفادؤ     : ص       ناديق الد  كات عد  ص       ناديق الد  المراا       اة والتواص       ل  ع التجار والش       ر
يد الةتود   .خد ة خد   التابتة لاد 

نا ج  : التقارير  كات وتقرير الد  ي والةنو  لاجمتية لترضه ع  التجار والشر
إعداد التقرير التتريي 

 . لاجهة الراعية

 . البلث ع  رعاؤ لكل برنا ج : الرعاؤ 

اكة كات والتجار : الشر كات  ع الم اةات والشر  .عقد الشر

 . طرح  ةابقة أفضل فكرؤ لتنمية الموارد المالية : أفضل فكرؤ 

ع أحبابه  : الهدية  وع أا          هم وطرح الة          هم بطريقة الهدية ليقد ها المتد  تقديم وتقة          يم المش          ر
 . وأصدقائه

 .ااتبدال دروع التكريم بالمناابات تشيكات أاهم المشاري    ع : الأاهم 

 . تأجد  وتأايس  قد ة الوقف أو  بت  الجمتية إلى  للات تجارية : المللات التجارية 

عت     و ننسى المتد 

ؤ والتقارير الةنوية 1.  نا ج  باشر ع ونهاية الد  عت   قبل التد   .تقديم التقارير لامتد 

ع تشهاد 2. ؤتكريم المتد  نا ج  باشر  .ؤ أو خطاة مكر وتقدير نهاية الد 

ع 3.  ؤ مكر ودعاا لكل  تد   . إراال راالة  باشر
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 المملكة العربية السعودية

  جمعية التنمية  الاجتماعية  برغبة 

 برقم غير الربحي المركز الوطني لتنمية القطاع مسجلة لدى 

1000595800 
 تحت إشراف المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

 

   SA 17 8000 0285 6080 1011 7709مصرف الراجحي:     0555272193جوال:    15224الرمز البريدي:  رغبة مركز  -محافظة ثادق

 @j.raghabah@gmail.com       j_raghabah:X    : إيميل 

  التاري    خ

       الرقم: 

 المرفقات: 

ي أفراحه والوقوف  ته 4.
ع ف    . تهنئة المتد 

ا ج 5. ع والتهنئة بأعياد وبالد  ها برا       ائل تذكد  بالتد  عت   برا       ائل الجوال وغد  التواص       ل  ع المتد 
ها  .وغد 

عت   تقديم الهدايا الةنوية  6.   .لامتد 

 .تكريم  وظف خد ة التملاا  وظف خد ة المجتمع و دير البنك 7.

ا ج نهاية كل عام 8 .  عت   بالد  كاا والرعاؤ والمتد   . تكريم المتتاونت   والشر

ا ج نهاية كل عام 9.  عت   بالد  كاا والرعاؤ والمتد   تكريم المتتاونت   والشر

                                     

 
 
 ختا ا

يان لرفد الجمتية بالدعم لتلقيق الأهداف وتنفيذ المش         اري    ع وعاينا أن ش         ر الموارد المالية هي ال 
 : نكون كالتالىي 

 
ا
ي  : الة      متة اللة      نة : أول

ام بالمص      داقية والش      فافية التالية ف  وهي الأخلاق ونبل الرا      الة واولدب 
فة
َ
يلة المةتهد  التتا ل  ع الشر

  

ر :رانيا   يةتوجي التطوير المةتمر والدائم، ورام تصورات  تتددؤوالأ ر  : التط وِّ

م أ واله : التمط يط :رالثا 
َ
ع هو أن يترف أي  وكيف تُةتمد   ا يهم المتد 

 أكدر

ات طريق النج  اح :رابت  ا  د أن الإيج  ابي  ة تمرج    رحم الة                ابي  ة إذا فهمن  ا  : المث  ابرؤ والتدر
ن
الت  أك  

 وااتغاينا ذلك

ال :خا ةا  الإنصات جيدا لتفهم المطاوة؛ فم  أااا امتا أااا: اوتصال الفتَّ

 
ا
 فهما، و   أااا فهما أااا عمل

    هذا المنطاق ندرك أهمية  ترفة أااليي القيادؤ : تتام  هارات القيادؤ :ااداا

ال والمندوة واحد    ه وا : إدارؤ الاقاا :ا     ابتا  ع  ص     احي الرا     الة الفتَّ
َّ
أن يقدم نفة     ه   إن

ي 
 بضع كاماتشخري  ف 
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